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Zusammenfassung

03

Unternehmen, die MalBhahmen verzégern, mussen somit mit héheren Preisen, eingeschranktem Zugang zu
hochwertigen Removals und Risiken bei der Compliance rechnen.

Warum jetzt kaufen?

|

Compliance

Die Science Based Targets Initiative (SBTi) wird bald die strategische Integration von CO2-Removals flr Netto-
Null-Verpflichtungen verlangen [1]. Unternehmen, die sich der SBTi verpflichtet haben und sich jetzt nicht darauf
vorbereiten, riskieren somit, diese Vorschriften zu verletzen.

Lieferengpasse

Bis 2030 wird die Nachfrage nach CO2-Removal das Angebot voraussichtlich um 1 Gigatonne Ubersteigen,
sodass Uber 70 % der Nachfrage nicht gedeckt werden konnen.

Steigende Kosten

Die Preise fur hochwertige CO2-Removal-Zertifikate werden voraussichtlich von heute 50 $/Tonne auf 146 $/
Tonne bis 2030 steigen, was bedeutet, dass Unternehmen, die zégern, fast dreimal so viel zahlen werden.

Finanzielle und wettbewerbsorientierte Rendite

Unternehmen, die frihzeitig handeln, sichern sich niedrigere Kosten, ESG-gesteuerte Finanzierungsvorteile und
eine starkere Markenpositionierung.

Der Business Case fur CO2-Zertifikate: Warum Unternehmen jetzt handeln sollten



Der Markt zwingt uns: Warum die Preise steigen werden

Regulatorischer Druck: Die bevorstehenden Mandate flir CO2-Removal der SBTi

Derzeit verlangt die SBTi lediglich kurz- und langfristige
Reduktionsziele. Sie muss jedoch noch konkrete Vorgaben
far ,Removals” machen, die Uber die Beyond Value Chain
Mitigation (BVCM) hinausgehen, welche derzeit noch

optional sind. Dies wird sich in den kommenden Jahren Erwartete CO2-Removal-Ziele von SBTi (2030-2050)
an d ern. Metrics 2030 2035 2040 2045 2050
. . . . . Interim removal Aggregated GHG
« SBTi wird voraussichtlich zwischen 2026 und 2030 factor (IRF,-n) 28% 40% | 55% | 74% | 100%
Zwischenziele fur ,Removals® einfUhren. Share of GHG
residual emissions
« Diese werden wahrscheinlich bei 0.5-2.8 % der e
Share of
Emissionen beginnen und schrittweise auf 10 % bis 2050 emovals with CmoweLS | Ek | R | mE | B | S
. i . irerent aurabpility Sh f GHG
ansteigen, basierend auf SBTi Netto-Null Standard 2.0. , sl akledlons
0 0 q . addressed by Novel
« Unternehmen mit SBTi-Verpflichtungen werden somit removals (1000+) 7% 17% | 26% | 32% 41%
CO2-Removal kaufen muissen, was zu einem massiven
NaChfrageSChOCk an dem Markt fUhren erd Quelle: SBTi Corporate Net-Zero Standard 2.0 Entwurf, Mérz 2025

Die regulatorische Klarheit nimmt zu, und Removals werden bald obligatorisch sein. Unternehmen, die jetzt handeln,
werden sich somit bendtigte Removal-Mengen sichern, bevor die Preise steigen und das Angebot knapp wird.

Nachfrageschock: Das Problem der Angebotsknappheit

Bis 2030 wird die Nachfrage nach CO2-Removal das ettt 1

Angebot um mindestens 1 Gigatonne Ubersteigen, sodass cEs =)
mehr als 70 % der Nachfrage nicht gedeckt werden
kdnnen. , Dies wird zu Versorgungsengpassen und

starken Preissprungen fuhren. o

SSSSSSS

« Bis 2030 wird es bei Removals zu einem begrenzten
Markt kommen und die Preise konnten auf etwa 146 $/
Tonne steigen. e

- Selbst bis 2050 wird das Angebot trotz bedeutender S ™ X ™ e
technologischer Fortschritte immer noch hinter der
Nachfrage zuruckbleiben und die Preise kénnten auf
etwa 172 $/Tonne steigen.

« Technologien wie Direct Air Capture (DAC), BECCS, o
Enhanced Weathering (Beschleunigte Verwitterung) ‘
und Biochar (Pflanzenkohle) werden nicht schnell
genug skaliert, um den kurzfristigen Bedarf zu decken.

Quelle: Climeworks

-59t0
65

Quelle: McKinsey & Company

Der Markt ist unterversorgt und wird es noch Jahrzehnte lang bleiben. Unternehmen, die abwarten, werden
Schwierigkeiten haben, Uberhaupt zugelassene Removal-Kapazitaten zu finden, wenn die Compliance-Vorschriften
durchgesetzt werden.
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Preistrends: Die Kosten des Wartens
Der Preis fur hochwertige CO2-Removal-Zertifikate steigt
. . do
bereits aufgrund des begrenzten Angebots und dieser :re'stz':zgmse fr c02-Removal (2024-2050) 1¢ senken
pro e

Trend wird sich weiter fortsetzen.

« Aktueller Preis fUr hochwertige Removal-MaRnahmen: 300

~50 $/Tonne M Removal scenario, least-cost decarbonisation
« Prognostizierter Preis fUr 2029: ~146 $/Tonne. 3 200
« Prognostizierter Preis fur 2050 (mit verbesserter
Technologie): ~172 $/Tonne. ; o
Die Technologie wird sich zwar verbessern, aber es wird
Jahre dauern, bis die Removal-Kapazitaten ausgebaut sind 0
und die Nachfrage wird das Angebot bis mindestens 2040 =024 2050 20 =040 =048 =00
Ubersteigen. Frihzeitiges Handeln garantiert also Hinwels - Preise sind nominal
Kostensicherheit und Zugang zu erstklassigen Removal-
Ka pazitéte n Quelle: Bloomberg NEF
Unternehmen, die auf ,,gunstigere Removal-Kapazitaten® in den nachsten 5 bis 10 Jahren warten, begehen also
eine kritische Fehleinschatzung.
ROI-Berechnung: Kosten flr sofortiges Handeln vs. Abwarten
Um das finanzielle Risiko einer Verzégerung beim Kauf von Jahr Preisprognose vorauszahlungs  Kosteneinsparungen
zeitraum durch Vorauszahlung

CO2-Removal zu veranschaulichen, vergleichen wir den
Kauf heute mit dem Warten bis 2030.

2025 50$ - -
« Kaufvon 10.000 Tonnen dauerhafter Removal heute zu
50 $/Tonne > Gesamtkosten 500.000 $ 2030 1468 5 Jahre 659
« Kaufvon 10.000 Tonnen im Jahr 2030 zu 146 $/Tonne >
Gesamtkosten 1,44 Mio. $ 2035 1008 10 Jahre S0
« Gesamteinsparungen durch fruhzeitigen Kauf: 960,000
$ (66 %) 2040 200% 5Jahre 50%
Durch den Kauf zum jetzigen Zeitpunkt werden die 2045 172% 10 Jahre 42%
aktuellen Einkaufskosten gesichert und eine
extreme Preisvolatilitat dadurch vermieden. 2050 172$ 15 Jahre 42%
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Sicherung hochwertiger Removal-Zertifikate, bevor das Angebot knapp wird

Da sich die Vorschriften stetig weiterentwickeln, werden nicht alle Removals die Compliance-Anforderungen erfullen.
Das Rahmenwerk der Core Carbon Principles (CCP) beispielsweise und die bevorstehende SBTi-Richtlinie werden
strengere Zulassungskriterien vorschreiben, wodurch einige Removal-Arten deutlich wertvoller sein werden als andere.

Unternehmen, die jetzt handeln, kbnnen sich den Zugang zu erstklassigen Removal-Methoden wie Pflanzenkohle,
Beschleunigte Verwitterung und Direct Air Capture (DAC) sichern, bevor die Nachfrage steigt. Diese Technologien sind
bereits heute nur begrenzt verfUgbar und hochpreisig in der Skalierung, was bedeutet, dass die Verfugbarkeit rapide
sinken wird, sobald neue Vorschriften ihre Verwendung sogar konkret vorschreiben.

Ein Aufschub des Handelns birgt somit das Risiko hoherer Kosten und begrenzter Auswahlmoglichkeiten, da
Unternehmen gezwungen sein werden, in letzter Minute teure Beschaffungen zu tatigen, sobald die Fristen fur die
Compliance in Kraft treten.

Da strengere Vorschriften bevorstehen und sich die Versorgungsengpasse verscharfen, bedeutet ein Aufschub
des Handelns deutlich hdhere Kosten bei gleichzeitig weniger Optionen.

Finanzielle Anreize fur Early Adopters

Uber die Einhaltung von Vorschriften hinaus fUhrt eine frihzeitige Investition in CO2-Removal zu spUrbaren finanziellen
Vorteilen. Unternehmen mit starken ESG-Strategien profitieren von niedrigeren Finanzierungskosten, da Banken und
Investoren klima-orientierte Unternehmen belohnen.

Studien zeigen, dass ESG-orientierte Unternehmen eine Reduzierung der gewichteten Fremdkapitalkosten um 0,7 % und
der Eigenkapitalkosten um 0,4 % verzeichnen. s Flr ein Unternehmen mit 2,5 Milliarden $ Schulden, von denen 5 % von
ESG-Anreizen profitieren, bedeutet dies eine Reduzierung der Finanzierungskosten um 8,75 Millionen $ Uber einen
Zeitraum von zehn Jahren.

Eine fruhzeitige Beschaffung sichert auRerdem stabile Preise und verhindert Preisschwankungen, wodurch
Unternehmen vor der prognostizierten Verdoppelung der Kosten von CO2-Removals bis 2029 geschutzt werden. Durch
die Sicherung von CO2-Removal-Zertifikaten zu den heute vergleichbar niedrigeren Preisen vermeiden Unternehmen
kostenintensive Last-Minute-Kaufe, wenn Compliance unvermeidlich wird.

Vergleich von Methoden zur CO2-Removal nach Haltbarkeit 2 senken
und Kosten

Naturbasierte Removals Technologiebasierte Removals

Moor- Regenerative  wiederaufforstung OGETER Biochar Beschleunigte

Methode  renaturierung  Landwirtschaft & Aufforstung Verwitterung

Permanenz

(Jahre) <100 <100 <100 <1000 <1000 <1000

Kosten 2025 15 - 40 25-50 25 - 45 25 - 50 100 - 250 180 - 500
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Wettbewerbsfahige Markenpositionierung und Marktwachstum

Nachhaltigkeit wird zunehmend zu einem Marktunterscheidungsmerkmal. Verbraucher verlagern ihre Ausgaben auf
Marken mit glaubwurdigen KlimaschutzmalRnahmen, und Regulierungsbehdérden gehen gegen Greenwashing vor,
indem sie immer strengere Standards durchsetzen.

« Die Nachfrage nach umweltzertifizierten Produkten wachst 4 % bis 25 % schneller als nach konventionellen
Produkten. g

« 70 % der Verbraucher sind bereit, einen Aufpreis von 10 % bis 25 % flr nachhaltige Alternativen zu zahlen. ;

« Unternehmen mit starken ESG-Verpflichtungen rangieren in Nachhaltigkeitsindizes héher, was das Vertrauen der
Anleger und somit den Markenwert erhoht.

FUr Unternehmen in verbraucherorientierten Sektoren starkt die Sicherung von CO2-Removal-Kapazitaten jetzt die
Markenpositionierung und passt sich an die sich andernden Marktanforderungen an. Da strengere CO2-Vorschriften in
Kraft treten, sind Unternehmen mit fundierten Removal-Strategien besser positioniert, um Kunden, Investoren und
Geschaftspartner zu gewinnen.

Der Business Case flr sofortiges Handeln

Frihzeitige Akteure auf dem Markt fUr CO2-Removal profitieren von langfristigen Beschaffungsvorteilen, einer
starkeren Positionierung im Hinblick auf Vorschriften und finanziellen Einsparungen. Unternehmen, die abwarten,
werden gezwungen sein, zu deutlich hdheren Preisen zu kaufen, wahrend sie um knappe hochwertige Removals
konkurrieren.

Durch die Sicherung von CO2-Removal investiert ein Beispielunternehmen mit einem Umsatz von 5 Mrd. $ und
jahrlichen Emissionen von 3 Mio. Tonnen in folgende Vorteile:

1. Reduktion der Finanzierungskosten

8,75 Mio. $ Uber zehn Jahre kdnnen durch niedrigere Fremd- und Eigenkapitalzinsen eingespart werden.

2. Steigerung der Umsatzmoglichkeiten

Nutzung der durch Nachhaltigkeit bedingten Verbrauchernachfrage fur ein zusatzliches Marktwachstum von Uber 25
Mio. $.

3. Sicherung der Compliance bei vorhersehbaren Kosten

um zukunftige Preiserhéhungen zu vermeiden, die die Kosten von Removals bis 2030 verdoppeln konnten.

Der Markt fUr CO2-Removal verlagert sich mehr und mehr von freiwilligen MaRnahmen hin zu obligatorischer
Compliance.

Unternehmen, die jetzt handeln, werden ihre Kosten kontrollieren, Zugang zu erstklassigen CO2-Removal-
Zertifikaten erhalten und sich als BranchenfUhrer etablieren — wahrend diejenigen, die abwarten, mit Knappheit,
hoheren Preisen und Wettbewerbsnachteilen konfrontiert sein werden.
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Fallstudie: Strategie eines Telekommunikationsanbieters fur CO2-Removal 08

Fallstudie: Strategie eines Telekommunikationsanbieters fur CO2-
Removal

Eines der weltweit groldten Telekommunikationsunternehmen schrieb hochwertige CO2-Zertifikate aus. Zu
den strengen Kriterien gehorten CO2-Removal, geografische Verteilung und wettbewerbsfahige Preise -
und all dies unter Einhaltung der Oxford Prinzipien und der neuesten Richtlinien zum Klimaschutz.

A

Herausforderung

Ein fUhrender Telekommunikationsanbieter stand
vor einem Netto-Null-Ziel fur 2040, musste jedoch
von Zertifikaten zur Emissionsvermeidung auf
hochwertige Removals umsteigen, ohne die Kosten
wesentlich zu erhohen.

&3

Losung: Schrittweise Beschaffung von CO2-
Removals

2025-2030

Frihzeitige EinfUhrung von Pflanzenkohle und
naturbasierten Entfernungen (z. B. Aufforstung und
Wiederaufforstung) fur kosteneffiziente Removals.

2030-2035:

Umstellung auf einen gréReren Anteil
technologiebasierter und dauerhafter Removals zur
Einhaltung der SBTi-Vorgaben.

Preisbindung:
Gekaufte Removals zu 50 $/Tonne vor erwarteten
Marktpreiserhohungen auf 146 $/Tonne.

D

Ergebnis

« Gesicherte Removals zu vorhersehbaren Kosten,
wodurch erwartbare und kurzfristige
Preiserhohungen verhindert werden.

« Fruhzeitige Einhaltung des sich
weiterentwickelnden Rahmenwerks der SBTi flr
Removals.

« Schaffung eines Wettbewerbsvorteils in Sachen
Nachhaltigkeit durch die Positionierung als
Vorreiter bei Netto-Null-Malinahmen.

®

ROI-Berechnung

« FrUhzeitige Preisbindung bei 50 $/Tonne
gegenuber zuklinftigen Kosten von 146 $/Tonne
- 9.6 Millionen $ Einsparungen pro 100.000
gekauften Tonnen.

- Wettbewerbsposition in Nachhaltigkeitsrankings
der Telekommunikationsbranche > Gestarktes
Vertrauen von Investoren und Kunden.
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Fazit: Die Rendite des sofortigen Handelns

Die Entscheidung, heute in CO2-Removal zu investieren, ist schon lange nicht mehr nur eine ideologische Frage der
Nachhaltigkeit, sondern ein strategisch finanzieller Schachzug. Unternehmen, die zégern, werden mit deutlich
steigenden Kosten, begrenzten Verflugbarkeit und einem zunehmenden regulatorischen Druck konfrontiert sein.

Warum sofortiges Handeln ein Wettbewerbsvorteil ist

Kostenstabilitat

Sichern Sie sich CO2-Removals zu den heutigen Preisen, bevor nachfragebedingte Preisspitzen die Einhaltung von
Compliance exponentiell verteuern.

Regulatorische Bereitschaft

Seien Sie den bevorstehenden SBTi-Removal-Mandaten immer einen Schritt voraus, anstatt in letzter Minute zu
Hochstpreisen um Compliance zu kampfen.

Finanzielle und Marktvorteile

Sichern Sie sich niedrigere Finanzierungskosten, erschlielRen Sie wachsende grine Markte und starken Sie Ihre ESG-

FUhrungsrolle - all dies tragt zur langfristigen Rentabilitat und zum Vertrauen der Investoren bei.

L

Die Kosten des Nichthandelns

« Warten bedeutet, mehr zu zahlen und den Zugang zu erstklassigen CO2-Removals zu verlieren.

« Bis 2029 werden sich die Preise voraussichtlich mehr als verdoppeln und die Nachfrage wird das Angebot bei
Weitem Ubersteigen.

« Durch das Aufschieben von Kaufen riskieren Unternehmen, unter dem Druck der Vorschriften in letzter Minute

teure Beschaffungen tatigen zu mussen.

Der Business Case fur CO2-Zertifikate: Warum Unternehmen jetzt handeln sollten
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